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Javaslat klaszterek alapitasa soran szabalyozandé kérdésekre

A nemzetkdzi tapasztalat szerint a sikeres klaszterek megalakulasat legjobb esetben az
egyiittmiikodésben érintett vallalkozasok kezdeményezik. A klaszter megalakitasa soran — a
bizalmi elvet kovetve — az egyuttmikodésben mar tapasztalatokkal rendelkezd, egymas
munkajat ismerd vallalkozasok klaszterbe szervezésébdl, mint bazisbdl célszerl kiindulni. A
klaszter kereteit az egyuttmikoédés komplexitasa hatarozza meg, ennek megfeleléen
beszélhetlnk iparagi — horizontalis — beszallitoi klaszterrdl, vagy akar egy komplex tevékenyseég
értéklanca szerint szervez6dd diagonalis klaszterrol.

A klaszter alapité tagjai hatarozzak meg a kézdsen elérendd célokat, a célok megvaldsitasat
szolgald eszkdzoket, az egylttmikodés kereteit, stb. A klaszter szervez6dését nehéz és talan
nem is célszerli kotelezéen érvényesitendd elemek (legjobb gyakorlatok) megadasaval
determinalni. A klaszter egy organikusan fejl6dé halézat, amely folyamatosan és rugalmasan, de
tudatosan képes alkalmazkodni a ,kdrnyezet” kihivasaihoz. Ezt az alkalmazkodoképességet a
tagok kozotti hol szorosabb, hol lazabb, egyszerre tobb terlleten is zajlo egyuttmikodések
(interakciok) biztositjak.

Ezzel egyltt vannak olyan kérdések, amelyeket minden alakulé klaszter tagjainak érdemes
végiggondolni. Az ezekre a kérdésekre adott klaszter specifikus valaszok logikus rendszere
alapjan a tagok érdekeinek figyelembevételével célszerli megszervezni a klaszter mikodését.

Mint mar a fentebbiekbdl is kiderilt a klasztert a vallalatok gazdasagi versenyképességének
novelésére alkalmas, a vallalkozasok 6nszervezddése utjan létrehozott eszkdznek tekintjuk, erre
tekintettel ugy itéljuk meg, hogy a klaszterek barmilyen strukturaban szervezédhetnek.

Gazdasagi értelemben nem a hatalyos jog szerinti tarsulasok vagy szerzdédések tesznek egy
egyuttmikdodést klaszterré. Fontos azonban, hogy a tudatossag, az egyuttmi(ikdédd szerepldk
felismert k6z0s érdeke jeldlje ki az egyuttmiikddés iranyait.

Klaszterszerlien, klaszterként mikodhetnek egyitt gazdasagi szerepl6k rautald magatartas,
szobeli vagy irasbeli megallapodasok alapjan.

A magyar jog nem definialja a klaszter fogalmat, egyuttmikodési format és tartalmat sem
jeldl ki. A formalizalt egylttmikddés ennek megfeleléen lehet egy egyuttmikddést definiald
megallapodason nyugvd, vagy a Ptk. altal meghatarozott szervezet (pl. szbvetkezet, egyesulet
vagy gazdasagi tarsasag). A Ptk. altal meghatarozott szervezeti alapu egyuttmikodés kotottebb
és a jog altal meghatarozottabb szervezetet és mikodést eredményez. Egyuttmikodeési
szerz8dés esetén a felek szabadsaga nagyobb.

Gazdasagi szerepl6k kozotti egylttmikodésre a szerz6déskotési szabadsag alapelve
alkalmazandé. Ennek megfeleléen a magyar gyakorlatban jellemz6en egylttmikoédési
megallapodasok, szindikatusi szerz6dések megkotésére kerul sor, amelyek tartalmat minden
esetben egyedileg, az adott egyiuttmiikodéshez sziikséges igazitani. Ebbdl kdvetkezdleg
egy altalanos elfogadott minta nem létezik/nem |étezhet, ugyanakkor néhany tartalmi elem a
legtébb esetben rogzitésre kerdil.
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Ezek:

e miaz egylttmikodeés célja

milyen az egyuttmikodés hatokore (milyen teruletekre terjed ki az egyuttmikodés)
milyen Uton, milyen eszk6zékkel akarjak a felek elérni a rogzitett célokat

az egyes felek hogyan jarulnak hozza a k6zds célok eléréséhez

az egyuttmikodésben részt vevd feleknek milyen jogai és kotelezettségei vannak.

Fentiek mellett k6zos jellemzéje ezeknek az egylttmikodéseknek a hosszu tavisag. Az egyedi
egyuttmikodési megallapodasok, szerzédések jellemzéen olyan fogalmakat hasznalnak,
amelyek az iranyadd jogszabalyokban (Ptk.) nem kerlltek rogzitésre, ezért kilondsen fontos,
hogy a hasznalt fogalmakat a felek koz6sen definialjak és magyarazzak.

A Ptk. altal meghatarozott szervezeti alapu egyuttmikodéseknél az egyuttmikodd tagok a
hatédlyos magyar jogszabalyoknak megfelel§ szervezetet hoznak létre, amelynek formaja
Iényegében barmi lehet: gazdasagi tarsasag (jogi személyiségli és jogi személyiség nélkiili
egyarant), szovetkezet, egyesiilet, alapitvany, polgari jogi tarsasag.

A klaszter megalakitasanak javasolt modja

A klaszter tobbféle mikodtetési format valaszthat, a legegyszerliibb médszer, ha a klaszterbe
tomoralé tarsasagok egyilittmiikodési megallapodas vagy szerzédés keretei kozott
szabalyozzak a klaszter mikodése szempontjabol fontos kérdéseket:

Szabalyozni javasoljuk kiilonosen:
o Milyen k6z6s célok megvalositasat tizi ki célul a klaszter;
o Ki és milyen modon jogosult a klaszterre vonatkozé déntéseket meghozni:
Milyen dontés hozatali szintek vannak?
Vaéltozhat-e és ha igen, akkor hogyan a dontéshoz¢ testilet 6sszetétele?
Hogyan modosithaté az alapité dokumentum?
Hogyan torténik a tagfelvétel?
Hogyan torténik a kbzds forrasok felhasznalasa?
Palyazatokon valo részvétel szabalyai;
Kdzo6s projektek meghatarozasa;
Kbdz6s rendezvényekre vonatkozé dontések meghozatala;
A tagok kozotti esetleges vitak rendezése;
Az Uzleti titkok kezelése;
Etikai normak betartasa;
Tagok kizarasa;
Klaszter megsziinése;
¢ Ki, és milyen modon latja el a klasztermenedzseri feladatokat:
o A Klasztermenedzser szervezet tulajdoni viszonyaival kapcsolatos
szabalyok;
Milyen feladatai vannak a klasztermenedzsernek?
Ki és hogyan ellen6rzi azok végrehajtasat?
Milyen dijazasban részesiil a klasztermenedzser?
o A vitas kérdések egyeztetésére hogyan kerul sor?
o Kobz0s koltségek viselése:
o Kinek, milyen Osszegben és milyen rendszerességgel kell a kdzos
koltségeket megfizetni?
o AKkodzos koltségek fizetését ki és hogyan ellenérzi?
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o A nem fizetés milyen szankciokkal jar?
o Be, valamint kilépési szabalyok, kizarassal kapcsolatos kérdések:
o Milyen feltételei vannak a belépésnek?
o Melyek a kizarasi feltételek?
o Felel6sség a kozds kérdésekben, kézds projektekben vald részvétel szabalyai:
A kéz6s projekteken bellli felelésségi kérdések,
Hasznok szedésének joga,
A megszerzett k6z6s javak hasznositasaval kapcsolatos szabalyok,
A klaszter j6 hirének védelme;
egyebek.
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A kb6zos célok megvaldsitasanak utjat egy kulon stratégiai dokumentumban érdemes rogziteni.
A klaszter akkreditacié szempontjai

A klaszter megalapitasanak maédja, illetve mikodési strukturgja tekintetében az Akkreditalt
Innovacios Klaszter cimpalyazat nem preferal semmilyen format, tehat barmely megoldas
elfogadhaté.

Ezzel egyltt azonban az akkreditacid szempontjabdl elvaras, hogy a klaszter megalapitasa,
illetve az egyuttmikodésnek legalabb a fenti {6 szempontok szerinti szabalyozasa irasban
rogzitésre keriljon, és igazolhaté legyen, hogy ezeket a dokumentumokat a klaszter minden
tagja elfogadta (alairas, belépési nyilatkozat stb.).

Javasolt klasztermenedzsment megoldas

A klaszter tagvallalatai 6nalld, jellemz6en egymassal egyszerre egyuttmikodd, de egyben
versenyz§ vallalkozasok (szervezetek) is. Emiatt célszerli, ha a klaszter egyuttmikodésével
kapcsolatos feladatokat, az operativ menedzsmentet elkulonult tarsasag végzi, nem pedig
valamelyik klaszter-tagvallalat szervezeti egysége, vagy leanyvallalata.

A klaszter és a klasztermenedzser kozotti kapcsolatot szerzédéses keretek kozott
javasoljuk szabalyozni, a szerz6désben célszerl kitérni:
e a szolgaltatas, illetve ellenszolgaltatas kérdésére
az Uzleti titok védelmére (a klaszter egészére és egyes tagjaira vonatkozdan is),
a kapcsolattartasra,
utasitasi jogra,
és a klaszter képviselet szabalyozasara.

A klasztermenedzser miikddési formaja tekintetében tobbféle megoldas talalhaté a kilféldi és a
jelenlegi magyar gyakorlatban. Célszerlinek tartjuk, ha a klasztermenedzser a klaszter tagok
altal jol ismert, kdnnyen elszamoltathaté és atlathaté gazdasagi tarsasagi formaban mikddik.
A tarsasag a tagok dontésétdl fuggben profit orientalt, vagy non-profit médon is mikddhet.
Javasoljuk tovabba, hogy amennyiben a klasztermenedzser cég a klaszter tagvallalata, akkor
csak a klaszter menedzsmenttel kapcsolatos tevékenységet végezzen.

Az akkreditacios kiiras szempontjai
Az Akkreditalt Innovaciés Klaszter cimpalyazat egyértelmii szabalyt fogalmaz meg a
klasztermenedzsment szervezetre:

e gazdasagi tarsasagi formaban kell miikddnie (lehet profit orientalt vagy non-profit), és
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o egyik klaszter tagvallalat sem gyakorolhat benne tébbségi befolyast
e amely mas akkreditalt innovacios klaszterben nem rendelkezik tagsagi viszonnyal.

A Kklaszter akkor lesz sikeres, ha a klaszter tagjai minél inkabb kiaknazzak az egyuttmikoédésben
rejlé lehetéségeket. Az egyiittmiikodés alapja a kélcsonosség, tehat a tagok amellett, hogy
kihasznaljgk a szamukra el6nyos korulményeket maguk is felkinalnak, teremtenek
egyuttmikdodési lehetéségeket.

A klaszteren belll megvalésuld egylttmikddés egy része a klaszter egésze, de legalabb a
tagok nagy hanyada szamara nyujt elényoket, ilyenek a kdzds arculat, a k6z6s megjelenés, a
szakmai konferenciak, képzések a beszerzési, vagy az értékesitési platformok. Mas esetben
egy-egy cél elérése érdekében egy projekt erejéig csak néhany tag mikodik egyutt. A klaszter
jellemzéje, hogy az egyittmiikodd tagok kore nem allandé, hanem az egyltimiikddés célja
szerint valtozd, azaz célkitlizéseinek megvaldsitasa érdekében egy klaszter tag kulonbozé
tagokkal kilénb6z6 mélységi egyuttmikodést folytat. Ez a sokszin( interaktiv egytttmikodés a
klaszter sajatossaga. Az egyluttmikddés megszervezését - amennyiben az a tagok jelentds
részének koézremikodését igényli - jellemzéen a klasztermenedzser végzi, de e munka
koltségeit a klaszter tagjai viselik az erre vonatkozé megallapodasoknak megfeleléen.

A klaszter tagsag hasznai altalaban nem az egyUttmiikddés kezdeti idészakaban jelentkeznek,
hanem csak 3-5 éves tavlatban. Emiatt gyakori tapasztalat, hogy a klaszter tagok egy része
rovid tavu elényoket varva, elvesziti kezdeti tirelmét és bizalmat, nem vallal szivesen részt a
klasztermenedzser szervezet klaszter tagok érdekében végzett tevékenységének tartds
finanszirozasaban. Ez a magatartas sok klaszter vegetalasat, megsziinését idézheti elé.

Amennyiben egy klaszterben a tagok szlikebb csoportjanak egyuttmikoédésérdl van szé, ugy a
résztvevbk érdekei vilagosabban kirajzolédnak. A klaszter menedzser szerepe ezekben az
esetekben az egylttmdkodni kivand partnerek kozotti kapcsolat megteremtésére (ha
szUukséges), a projekt megvalositasi feltételeinek optimalizalasara (pl. palyazati forrasok
felkutatasa), illetve a tagok kozotti egyuttmikodés feltételeinek meghatarozasaban és
rogzitésében nyujtott segitségre terjedhet ki. E szolgaltatasok dija a klaszter, illetve a
klasztertagok altal kététt megallapodastdl figgden keril megfizetésre. Gyakorlatias megoldas,
ha ezeket a koltségeket a projekt érdekeltjei (haszonélvezéi) fizetik meg a klaszter menedzser
részeére.
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