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Bevezetés

A ClusterPoliSEE ,Intelligens Klaszter Politi-
kak Délkelet-Europaban” c. projekt, amely
a Dél-kelet Eurdpai Program 3. stratégiai
felhivas keretében kerlilt finanszirozasra és
amelyben 25 partner 12 orszagbdl kivanja
hasznalni a klasztereket, mint Délkelet Eurd-
pa gazdasagnak épitokoveit olyan Uj politikai
stratégiak, specialis gazdasagi agazatok, ipar-
agak megszdlitasara, amelyek a legnagyobb
gazdasagi potenciallal rendelkez6 belsé ko-
héziot és kiilso egyittm(ikodést hozzak létre.
Az az 6sszeg, amelyet e projekt keretében
a klaszterek tamogatasara forditunk, fon-
tos eleme a regiondlis, intelligens szakoso-
dasi stratégidk altal kinalt megoldasoknak,
ahol a politikai dontéshozdk a lehetGségek
minnél jobb kihasznalasara torekednek a
kiilonb6zo intézkedések altal. A cél, a nove-
kedés Gsztonzése az innovacid segitségével.
A ClusterPoliSEE projekt keretén belll Iét-
rehozasra keriil az érdekl6dok altal is sza-
badon hasznalhatd Un. ,Learning Platform”
weboldal, amely a tervezett tevékenységein
keresztiil 6 klaszter-tematikus munkacsoport
segit az Uj politikai tanulasi mechanizmusok
fejlesztésében, Uj kisérleti kezdeményezé-
sek megvaldsitdsaban, gyakorlatba torténd
atiltetésében.

Mauro Terzoni

Marche régié Eurdpai Politikdk Osztalyanak és
ERFA és az ESZA programok Iranyitd Hatdsaganak
VezetGje, a ClusterPoliSEE projekt Vezet6 Partnere
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A ClusterPoliSEE
projektrol

ClusterPoliSEE projekt f0 célja,
hogy tevékenységei megvalosi-
tasa altal ndvekedjen a regiona-
lis politikai dontéshozok tudasa,
hogy szembenézzenek a sziiksé-
ges és elkeriilhetetlen valtozasok-
kal, azokat el6re tudjak jelezni, a
fejlodo klaszterek esetében alkal-
mazott intelligens specializacids
stratégiak altal, ezaltal felgyorsit-
va a szerkezetvaltast a tudasalapu
gazdasag felé, minden SEE régid
szamara, annak érdekében, hogy
helyzetbe hozzak magukat a gaz-
dasagi versenyben.

A 25 tagu partnerség, 12 kiilon-
b6z6 SEE program orszagait kép-
viseli a tertleti kohézio, a K + F és
a nyitott innovacios rendszerek
fejlesztése érdekében. A klaszte-
rek fejlesztését tamogatd politikak
Ugy 6sztonzik a nemzetkozi klaszte-

rek kozotti egyiittm(ikddést, hogy
abban az erds, jol teljesito régidk
és a gyengén teljesitd régidk egy-
arant képviselve vannak.

A partnerség magaba foglalja:
a felelds regiondlis és nemzeti
kozintézmények  klaszter-politika
kidolgozasért és megvaldsitasaért
felelos szerveit, a klaszter prog-
ramok iranyitasaért, valamint a
regionalis innovacids stratégiak
megvaldsitasaért felelds regio-
nalis fejlesztési lgynokségeket,
a nemzeti kutatointézeteket és
egyetemeket, az innovacié tamo-
gatasaért felelds szerveket és a
kilonbozo klaszter halozatokat/
kezdeményezéseket.

ClusterPoliSEE projektben elfo-
gadott mddszertani megkozelités
alapjan sziiletnek a szakpolitikai
dontések a jobb klaszter politika
kialakitasa és végrehajtasa érde-
kében, elore latva a kolcsonds
tanulasi eszkozok alkalmassagat,

a tanulasi folyamat modszerének
fejlesztését, illetve a nagyszamu
és széles korl az érintettekkel
folytatott konzultacidkat.

A munkaterv egy matrix megkozeli-
tésen alapul, ahol hat kereszt-klasz-
ter teriilet kidolgozasara és vég-
rehajtasara keril sor a kovetkezo
munkacsoportok felallitasaval:

WG1 - Innovacio, K + F-orientalt
klaszter fejlesztés;

WG2 - Fenntarthatdsag és klaszter
fejlesztés;

WG3 - Nemzetkodzi klaszter egyiitt-
mikodés és haldzatépités;

WG4 — Pénziigyi keret fejlesztése
(klaszter finanszirozas);

WG5 — Klaszter és regionalis spe-
cializacio;

WG6 — Uj készségek és munkahe-
lyek Iétrehozasa.

A munkacsoportok értékelik majd
tobb szinten a kialakitott klaszter-
politikakat.

ClusterPoliSEE tamogatja a nem-
zetkozi fejlesztési politikakat a ki-
|6nb&zd tanulasi modszereket. Teszi
ezt a tudas cseréje és az egymastol
vald tanulas eszkoze altal. A meg-
szerzett tudas és gyakorlati tapasz-
talat leginkabb a jelenlegi politi-
kai és Uzleti gyakorlatra lesz majd
hatassal a vilagszinvonall hazai és
nemzetkozi klaszter kdrnyezet kiala-
kitasanak perspektivajaban.
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SEE klaszterpolitikai tanulasi platform

Az un. ,tanulasi platform” Iétreho-
zasa és mikodtetése a fo eleme a
ClusterPoliSEE projektnek, amely
segiti a projekt eredeti céljainak
megvalositasat, biztositja a projekt
fenntarthatdsagat, valamint a part-
nerek intézkedéseinek ellendrzését
a megvaldsitasi idoszakban.

A palyazat keretében kidolgozott
3. sz. munkacsomag, azaz a klasz-
terpolitikai  tanuldasi  moddszerek
megvaldsitasa, a platform segitsé-
gével mikodik, ahol rendelkezésre
allnak a tanulast segit6 informacids
eszkozok, annak érdekében, hogy
a klaszterek és klaszterpolitikai
dontéshozok, valamint az érde-
kelt felek, eredményeiket a teljes
dél-kelet-europai térségre ki tud-
jak terjeszteni. A projekt partnerek
elkotelezettek ezen multi-funkcids
eszkoz fejlesztésére azzal a céllal,
hogy a SEE teriileten tanuljanak

DRAFT PLATFORM FUNCTIONAL ARCHITECTURE

a politikai mechanizmusok gyakor-
latabdl és létrehozzanak egy olyan
egyuttm(kodési keretet, ahol a
klaszterpolitikdk teljesitményét ja-
vitani lehet (klaszterek felallitasa,
klaszterek  fejlesztése,  klaszter
miikodtetése és a klaszter haldzat
menedzsmentje).

A platform biztositja a kommuni-
kaciot a PP (projekt a partner) és
a projekt halozatban résztvevo
partnerek kozott, a PP és a klasz-
ter képvisel6i (PP és a SEE klaszter
menedzserek) kozott. Ez a szakpo-
litikai tanuldsi modszerek egyfaj-
ta szemléletvaltasaval jar egyiitt.
Elképzelésiink szerint a klaszter
politikdk végrehajtasara, az azono-
sitott legjobb gyakorlatokat kell
segitségll hivnunk, ezt tdmogatja
a platform, azaz az interakciot és
a kommunikaciét a klaszterpoliti-
kaban érintettek kozott. Ez alap-
jan konkrét kisérleti intézkedések
szliletnek majd.
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A platform célja

A SEE klaszterpolitikai tanula-
si platform célja, hogy javitsa a
SEE régids klaszterek stratégidit a
kooperativ tanulds, a tapasztalatok
atadasa, valamint informacios cso-
mopontok kialakitdsa révén a SEE
dontéshozok altal hozzaadott érté-
kekkel bird tevékenységek soran.
A transznacionalis egyittm(ikodést,
a kolcsonos tanulast ez a web-alapu
tamogato rendszer segiti.

A Learning Platform egy olyan ko-
z0s oktatasi rendszer, amelyet az
Osszes résztvevd projektorszag
hasznal, ennek keretén beliil az in-
tézményi, szervezeti, tervezési és
végrehaijtasi eszkdzoket is fejleszte-
ni kivanjuk. Célunk, hogy a platform
egyfajta kompetencia kdzpontként
szolgaljon a SEE klaszter partnerek
érdekében és tesztelje az intelligens
szakosodasra alkotott modelleket,
valamint egyfajta Utmutatoként
szolgdljon a kutatas-fejlesztési és
versenyképességi politikdk megal-
kotdi szamara.

Mukodési terv

A platform (operativ terv és funk-
cionalis architektira) hasznalata
egyszer(, biztositja a biztonsagos
on-line hozzaférést a felhasznalok
szamara.

A tanuldsi platform tamogatja
a legtdbb on-line szoftver meg-
oldasat, valamint a tartalom és
dokumentumkezeld megoldasokat,




SEE klaszterpolitikai tanulasi platform
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a virtudlis kdzosségek |étrehozasat
és mikodtetését az intranet eszkd-
zO0kkel kapcsolatos haldzatépitési
tevékenységet, az ismeretek, ta-
pasztalatok cseréjét és a dontésho-
70k képességének fejlesztését. Ta-
mogatja mindazok szandékat, akik
csatlakozni kivannak és el kivanjak
mélyiteni tudasukat a wiki alapu tu-
das-fejlesztés modozatairdl, isme-
retiket a haldzati megoldasokrdl,
valamint az él6 kommunikacids
rendszerekrdl.

A felhasznalokat tamogatja a
hattér-dokumentumok  konyvtara,
a forras adatbazisok nyilvanossa-
ga, valamint a klaszter szerveze-
tek és innovacios politikdk részé-
re dedikalt keresOprogramok a
projekt menedzsment funkciokkal
egyiutt annak érdekében, hogy a
bevalt gyakorlatok és azok transz-
fere eredményesen  miikodjon.
A létrehozott munkateriilet minden
munkacsoportot tamogat, a verzi-
okovetd, dokumentumkezeld mun-
kafelllet altal.

A platform emellett egy a nyilva-
nossagnak szant részt is tartal-
maz, ahol megjelennek a telje-
sitések, eredmények, érintettek
szamara sz0l6 dokumentumok és
feljegyzések, valamint adatbazis
az érintett intézmények adataival
a relevans rendezvény naptarak a
vonatkozd unids eseményekkel, a
relevans szakmai miihelyekkel és
kapcsolt kezdeményezésekkel, vala-
mint relevans nemzetkozi tevékeny-
ségekkel. Az eredményeket és a
legjobb gyakorlatokat tartalmazd

online adatbazis a ClusterPoliSEE
projektet kivanja segiteni, valamint
az érintett klaszterek tanulasat a
projekt eredményeinek nyilvanos-
sagra hozasat, el6segiti a transzna-
cionalis klaszter politikak atadasat.
A platform tamogatja az agazatkozi
egyuttmiikodéseket ezzel is hozza-
jarulva a végrehajtasahoz, a regio-
nalis versenyelényok megerositésé-
vel, valamint a tematikus stratégiak
kidolgozasaval és megvalositasaval.

Oktatasi csomag,
mint S3 k0zos
tudasbazis

Az S3 képzési csomag célja, hogy
erOsitse a projekt partnerek kapa-
citasait az intelligens szakosodasi
stratégia alkotassal kapcsolatos
folyamatok elOkészitésével és le-
bonyolitasaval a klaszterek, vala-
mint a szakemberek készségeinek
fejlesztése, és kompetencidi azo-
nositasa révén. Cél a regionalis,
nemzeti vagyon feltérképezése a
gazdasagi elonyok azonositasa,
annak érdekében, hogy ezek is
segitsék az intelligens szakosodasi
stratégiak megvaldsitasat. A kép-
zés tartalmaz egy 1 napos (online)
elokészitd egyeztetést, egy 2 na-
pos képzést, valamint tovabbi egy
1 napos (on-line) nyomon kovetési
egyeztetést. A képzési program
témai a kovetkezok:

Az intelligens szakosodasi kon-
cepcid mddszerének elmélyitése,
a régid erdsségeinek és gyenge-
ségeinek értékelése, az intelligens

szakosodas stratégia végrehajta-
sanak fejlesztése és tamogatasa
a klaszterek céljainak elérése
érdekében.

A klaszterpolitika alkotas javitasa:
a klaszterek kivaldsaganak meg-
erOsitéséhez sziikséges pénziigyi
eszkozok és kapcsolatok létre-
hozasa, klaszter programok ko-
zOtti koordinacid, mas nemzeti/
regionalis K + F és (izleti fejlesz-
tési programok mechanizmusai-
nak kidolgozasa a maganszektor
tarsfinanszirozasanak bevonasa,
a legjobb gyakorlatok gy(itése.
Valamint a koordinaciés mecha-
nizmusok feltérképezése a nem-
zeti és a regionalis klaszter poli-
tikak Osszehangolasa, valamint
a fejlodé iparagakat tamogatd
helyi és a nemzetkdzi klaszter
egyuttmikodések megerdsitése.

ClusterPoliSEE
platform link:

www.clusterpoliseeS3.eu
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A tanulasi folyamat stratégiai

A tanulasi folyamat
strategiai

Ezen munkacsomag f6 célja, hogy
egy kozOs keretrendszer |étreho-
zasaval és mikodtetésével vala-
mennyi, a klaszter politikak kialaki-
tasaval foglalkozd projektpartner,
a tanulasi folyamat aktiv részese
legyen és fejlessztére kerdiljon a
politikai dontéshozok képességei,
készségei, annak érdekében, hogy
szembenézzenek az elére nem
vart valtozasokkal, kihivasokkal.

A tanulasi folyamat maga is ko-
veti a matrix megkdzelitést, a hat
klaszterfejlesztési teriiletet (K + F
+ I/ fenntarthatdsag / nemzetko-
zi egyiittm{kodés / finanszirozas /
intelligens szakosodas / Uj munka-
helyek és képességek) horizontali-
san pedig négy fo tevékenységet
Olel fel: a korabbi intézkedések
elemzésének hatdsai, innovativ
informacidgydijtés, jovokép alko-
tas, a meglévo klaszter politikak
Osszegy(ijtése, tanulmanyutak
szervezése, Osszehasonlitd telje-
sitményértékelés és a kolcsdnos
tanulas szakértok altal torténo ér-
tékelése. Az els6 tevékenység ma-
gaban foglalja a fejlesztési és egy
értékelési eszkdzok fejlesztését
regionalis szinten, annak érdeké-
ben, hogy 6sszegylijtsék a kulcs-
fontossagl adatokat, elvégezzék
a klaszter politikak mennyiségi és
mindségi hatasvizsgalatait.

Figyelembe véve a klaszterek fej-
lesztésével kapcsolatban alkotott
korabbi intézkedéseket, a cél a

hatékonyabb regionalis klaszter
politikdk meghatarozasa, politikai
értékelések és hatasvizsgalatok
megalkotdsa. Egy atfogd hatas-
vizsgalati dosszié késziil az ered-
mények gydjtésével, a klaszter
mUkodési keretfeltételek, valamint
a politikai intézkedések hatasainak
elemzésével, ahol cél a novekedés
és a SEE klaszterek kivaldsaganak
novelése. A kovetkezd tevékeny-
ségek magukba foglaljak a jovo-
beli forgatdkényvek megalkotasat
a klaszterek regionalis szintjén,
és ezek tamogatasara megfogal-
mazzak a lehetséges stratégiakat.
E miihelymunkardl az érdekelt fe-
lek allandé visszajelzést kapnak. A
jelentések, amelyek tartalmazzak
a lehetséges forgatdkonyveket is,
regionalis szinten keriiinek 6ssze-
allitasra. Végll egy atfogo jelentés
késziil majd a regionalis eldrejelzé-
si gyakorlatokrol, beleértve a fobb

eredményeket, valamint kiemelve
a lehetséges kapcsolatokat. Ezen
egyuttmdkodéseket megvizsgalva
kell erGsiteni a klaszterek nem-
zetek kozotti egylttmiikodését a
Del-Kelet-Eurdpai térségben.

A harmadik tevékenység az induld
klasztereknek nyujtott tamogata-
sok, a klaszter politika elemzése
és SWOT analizis elkészitése va-
lamennyi projekt partner altal. Az
adatgydijtés regionalisan torténik,
annak érdekében, hogy elemezze
és jobban megértse a meglévd
klaszterek miikodését. A SWOT
— elemzés pedig segit megér-
teni a jelenlegi keretfeltételeket.
A klaszter politikdk kdzéppontja-
ban a novekedés és az innovacio
kell, hogy alljon. Az eredményeket
ezutan természetesen meg lehet
osztani az érdekelt felekkel és fel
lehet hasznalni a tanulasi platfor-
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mon is tovabbi elemzésekhez. A
munkacsomag végén egy atfo-
go, elemz6 jelentés késziil majd a
jovoképet elemz6 tanulmanyokrol
a fobb megallapitasokkal, valamint
a SEE régidban meglévo transzna-
ciondlis egylttm(ikodések feltér-
képezésével, és ezen kapcsolatok
jobb kihasznalasaval.

A negyedik és egyben utolsd
tevékenység a tanulmanyutak
megvaldsitasaval, valamint az
Osszehasonlitd  teljesitményérté-
kelés kidolgozasaval foglalkozik.
A tanulmanyutak eredményeinek
Osszefoglalasara készil egy ugy
nevezett  tanulmanyut-toolbox,
biztositva ezzel az egységes szer-
kezetet és az egyes tanulmanyu-
tak eredményeinek 0Osszehason-
lithatdsagat. Az egyes partnerek
a tanulmanyutak soran latogata-
sokat, vitaférumokat szerveznek
a klaszterekhez igy a projekt part-

nerek konnyebben megérthetik a
klaszterek novekedését célzd, jo
transzferalhatd klaszter politika-
kat. Az elsd és a harmadik tevé-
kenység soran észlelt regionalis
klaszter politikak alapjan, valamint
a tanulmanyutak, a vonatkozd
kérddivek a legjobb gyakorlatok

és a regionalis klaszter elemzések
eredményeképpen késziil majd
egy o6sszehasonlitd benchmarking
elemzés is. Az atadhato legjobb
gyakorlatok minden projekt part-
ner esetében figyelembe vannak
véve és az egyes sajat jelentése-
ikben és az Gsszehasonlitd telje-
sitményértékelés keretében le-
irasra kerlilnek az egyes régidk
legjobb gyakorlatai is, valamint az
eredmények, tanulsagok levona-
sanak, egyuttal a siker és kocka-
zati tényezbk azonositasa is.

A tanulasi folyamat hatékony és
eredményes tovabbitasa révén
az érintett felek megfeleld ered-
ményeket érhetnek el. A SEE
klaszterpolitikai tanulasi platform,
pedig lehet6vé teszi az aktiv mun-
kat, ezaltal is biztositva az allandd
visszajelzést a résztvevé partne-
rek részérdl.
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SEE Klaszter politikai tanulasi mechanizmusok

SEE Klaszter
politikai tanulasi
mechanizmusok

A jelenlegi gazdasagi mozgasokat
aldtdmasztando, az innovaciora
és a versenyképességre alapuld
régidk, mint f6 terlileti egységek,
egyre inkabb érintett szerepldi, a
tudas atadasnak és az innovacids
rendszerek felépitésének. A ver-
seny vonzza a befektetéseket és a
tehetségeket. A ndvekedés Gssze-
fligg a regiondlis gazdasagok ka-
pacitasaval és a valtozasokra valo
nyitottsagaval és ez hatassal van
az innovacié menedzsmentjére.

Ennek ellenére a régiok szamara
egyetlen recept, hogy kdvessék a
fobb gazdasagi trendeket, a fejl6-
dési életciklusokat, tisztaban le-
gyenek az eroforras-korlatokkal,
specidlis tarsadalmi igényekkel, a
klaszterek altal felallitott priorita-

sokkal, a piaci tokéletlenségek és
a helyi preferenciak kezelésével.

A kozéppontban a klaszterekkel
kapcsolatos tanulasi folyamatok
Ujragondolasara allhat, vagy legy-
gyakrabban az a szandék, ami az
eredeti politikai keretet gondolja
Ujra és javasolja a konkrét fej-

lesztéseket, miutan értékelte azok
hatasat a politikara és a politikai
eszkozokre. A klaszterek feltérké-
pezése mellett a regionalis alapu
gazdasagi, klaszter-fejlesztési ér-
tékeld jelentések, a jovOkutatasi
gyakorlatok és a regionalis SWOT
analizisek segitségével azonosita-
ni lehet a regiondlis erésségeket
abbdl a célbdl, hogy a kockaza-
tokat csokkentse, a parhuzamos
erOfeszitéseket pedig 0szténdzze
a régiokban.

A Clusterpolisee projekt kere-
tében a projekt hat munkacso-
portja azon dolgozik, hogy a re-
giondlis politikai dontéshozdk és
a gazdasagi szereplok szamara
a megfelel6 iranyitasi modszerek
dsszehangolasat biztositsa és op-
timalizalja. Kihasznalja az el6nyo-
ket az egyes intézkedések altal,
maijd a politikai és stratégiai szin-
tli megbeszéléseken vald részvé-
tel soran felkeltse az érdekl6dést
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a konkrét klaszterfejlesztési politi-
kdk szamara a Délkelet-Eurdpai
régidban. A munkacsoportok a
kovetkezOk: innovacio — a K +
F alapu klaszter fejlodés, fenn-
tarthatdsag és klaszterfejlesztés,
nemzetkozi klaszter egyilttm{ko-
dés és a haldzatépités, a klaszter
keretrendszer fejlesztése (klaszter-
finanszirozas), klaszterek és regio-
nalis specializaciok, Uj készségek
és munkahelyek létrehozasa.

Az egyes munkacsoportok a stra-
tégiat ugy alakitjak, hogy figye-
lemmel vannak mind a helyi, mind
a regiondlis szakpolitikai terve-
zésre és végrehajtasra. Hiszen
itt az intelligens regionalis szako-
sodasrdl beszéliink, amely nagy
hangsulyt fektet az innovaciora,
és amelynek az innovacio-vezé-
relt fejlesztési stratégia, a minden
régidban versenyelOnyt, jelentd
tényezOk azonositasa, a verseny-
képesség, a szlik keresztmetsze-
tek és kulcsfontossagu forrasokra
valo koncentralas all a kbzéppont-
jaban.

A cél az, hogy elemezziik, majd
fejlessziik, a javasolt politikai in-
tézkedéseket és a végrehajtasi
modszereket annak érdekében,
hogy megtalaljuk azokat a specia-
lizaciés mddszereket, amelyek biz-
tositjiak, hogy a délkelet-eurdpai
térség kompetitiv elényt érjen el
mas régiokkal szemben, igy olyan
Uj tevékenységeket alkossunk,
amelyek a jovében maximalizalni
képesek a regiondlis innovacios
potencialt.
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jovobeli
fejlesztése

A ClusterPoliSEE projekt utolsd
tevékenységének célja, hogy ja-
vitsuk a meglévl és az Ujonnan
létrejovo klaszterek mikddésének
keretfeltételeit, hozzaigazitva azo-
kat az EU kihivasokhoz. Célkit(izés
tovabba az eredmény-orientalt
transznacionalis egyittm(ikodés
kialakitasara vonatkozd Uj stra-
tégidk kidolgozasa, a klaszterek
fejlesztése, miikodési mddszereik
adaptalasa kihasznalva a régiok
kozotti kolcsonds szinergiakat és
épitve az érdekelt felekkel vald
partnerségre.

Cél a kidolgozott politikdk vég-
rehajtasanak megkonnyitése, és

ajanlasok tétele az EU, nemzeti és
regionalis szint(i klaszter politikak-
ra, annak érdekében, hogy azok
jobban reagaljanak az érdekelt
klaszter Oko-rendszer, valamint
a szakpolitikdk hatasaira, javitva
a kozos gondolkodas és tervezés
politika munkajat, az eldrelatas
gyakorlatat figyelembe véve az Uj,
2014-2020 programozasi id0szak
tekintetében. A  ClusterPoliSEE
platform kozrem(kodd6i, a part-
nerség és az unids érdekelt felek
is részt vesznek a kovetkez0 fazis
megvaldsitasaban: a diagnozis
felallitasnak fazisaban a politikai
dontéshozdk és a munkacsopor-
tok résztveviinek feladata, hogy
megfontoljak a kialakult helyzetet.
A kutatasi fazisban épithetiink a
lehetséges jovobeli fejleménye-
ket tartalmazo megalkotott forga-
tokonyvekre. Cél, hogy az unids

lllilJ[lIllulllﬂ W
RSBV

T

érdekelt felek, a stratégiai orien-
taciot szem el6tt tartd politikai
dontéshozdk egymassal megvi-
tassak a lehetséges stratégiakat
és ezek alapjan a jovot feltarjak.
A korabban elvégzett és nyilvanos
konzultacidk, valamint a platfor-
mon kifejtett tevékenység révén
sikerlil majd konszenzust kialaki-
tani az érdekelt felek kdzott.

A masik f0 eredmény, hogy ezen
tevékenység végeredménye egy
kozos stratégiai politikai tery,
amely a megalkotott SEE régids
elorejelzésekre épiil és ami alap-
jan a leginkabb relevans eredmé-
nyek keriilnek megvitatasra. Lét-
rejon egy kozos eurdpai Klaszter
Egylttm(ikodési Férum, amely
tobb, de elsGsorban a megne-
vezett hat teriletre koncentral,
ezeket vizsgalja és ezen alapulva
kivan javulast elérni, kivanja Ujra
orientalni unids, nemzeti és re-
gionalis politikai szinten a révid
és kozéptavon legmegfelelobben
alkalmazhaté pénziigyi eszkdzo-
ket. Fenntarthatosagi terv tartal-
mazza a kozOs stratégiai politikai
tervet, a jovobe mutatd intézke-
déseket, amiket végre kivanunk
hajtani rovid, kozép és hosszu
tavon. A kOzOs stratégiai politi-
kai terv hozzajarulas a 2014-2020
kozotti kohézids politika minél
célszer(ibb végrehajtasahoz, vala-
mint a tapasztalatok beépitéséhez
a nemzetkozi fejlesztési politikaba,
az Eurdpai tertleti egytittmdkoddés
rendszerében. E tevékenység ma-
gaban foglalja a partnerség és a
meglévo, unids klaszterpolitikaval
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foglalkozd szervezetek és kezde-
ményezések altal elért fobb ered-
ményeket is, akik egyfajta kote-
lezettséget is vallalnak a kozosen
elért eredmények jovobeli fenn-
tarthatdésaganak biztositasara és
a délkelet-eurdpai klaszter kezde-
ményezésekkel kozOs intézményi
megallapodasok létrehozasaval.
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